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Ralf Haspel
Prezes zarzadu elumatec AG

WSTEP

Drodzy Klienci, partnerzy
i przyjaciele grupy elumatec,

nowy rok, nowy wizerunek: Do Paristwa rak trafia dzi$ catko-

wicie nowa koncepcja i forma czasopisma 360°. W ten sposob
chcemy przyblizy¢ nasze przedsigbiorstwo i ludzi, ktdrzy stojg
za sukcesem elumatec. Jestesmy przekonani: To, czego doko-
nujg na co dzien nasi pracownicy, zastuguje na takie samo za-
interesowanie, jak zastosowanie naszych maszyn i produktow
na miejscu. Z niecierpliwoscig oczekuje na Panstwa reakcje!

Kolejnym celem naszego magazynu jest przedstawienie kon-
tekstu i szczegdtow naszej pracy na catym Swicie w sposob
zrozumiaty i interesujgcy. Imponujgco opowiada o tym nasza
tytutowa historia: trudno sobie wyobrazi¢ pigkniejszy projekt
na reinauguracje 360° niz Luwr w Abu Zabi. Ta zjawiskowa
koputa nad kompleksem muzealnym, zostata zbudowana
z wykorzystaniem techniki inteligentnego centrum obrobcze-
go profili elumatec. Jednocze$nie historia powstania koputy
jest wyrazem tego, na czym budujemy od lat 90. Bliskie
relacje z klientem i indywidualne doradztwo — tym wtasnie
kierujemy sie w poszukiwaniu innowacii.

Szerzej przedstawimy ten temat, w artykule jubileuszowym.
Dodatkowo zaprezentujemy rozwoj naszych popularnych cen-
trow obrobczych profili z rodziny 6xx, szczeg6towo prezentujac
naszg obecnosc¢ na targach Fensterbau Frontale 2018 w No-
rymberdze. Licze na to, Ze sie tam spotkamy i zycze przyjem-
nosci z wertowania, czytania i poznawania nowego 360°.

Pozdrawiam, Ralf Haspel
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04 TEMAT Z OKEADKI

Majstersztyk dla muzeum

Lekka, efemeryczna koputa Luwru Abu
Zabi to majstersztyk inteligentnej techniki
obrébki profili.

1 5 PERSPEKTYWY

Algieria, perspektywy i nagrody

Prezentujemy bilans elumatec, nowe
przedstawicielstwo handlowe w Algierii
i zdobywce German Design Award.

22

»Tworzymy i rozwijamy rynki”

Joachim Zaulig, dyrektor dziatu ,Business
Development”, opowiada o spdtkach
zaleznych, strategiach i zaangazowaniu
zagranicznym.

WEETTE

Baldachim z 7850 gwiazdami

1 0 HISTORIE SUKCESU

Seria, ktora kochaja nasi klienci

Rzemiosto i przemyst: Ponad 1000 sprze-
danych maszyn serii SBZ 6 w ostatnich 20
latach méwi samo za siebie.

16

Jubileusz w Norymberdze

Podczas Fensterbau Frontale 2018 pre-
zentujemy jubileuszowy model specjalny
SBZ 151, edycje 90 i wiele innych hitow
rynkowych.

Kiedy przysztos¢ jest w zasiggu reki
Praktyczne, inspirujace i petne innowacji:
TechDays przyciggnety ponad 1300 gosci
z catego Swiata.

Koputa muzeum Luwru Abu Zabi otula 55 budynkow. Wykonany w gtéwnej
mierze ze stali i aluminium baldachim z gwiazdzistym sklepieniem znalazt
droge od projektu do rzeczywistosci dzigki naszej technice obrdbki profili.

» str. 4-9

1 2 JUBILEUSZ

lkony lat 90.
0d szlifierki tarczowej do eluCloud: z oka-
Zji jubileuszu prezentujemy cate spektrum

naszych innowaciji.

20

0d Dubaju po Francje

Na specjalistycznych targach w Dubaju,
Bombaju i Paryzu przy$wieca nam jedno
hasto: praktyczna prezentacja i jako$¢,
ktora przekonuje.

24

Stopka redakcyjna




FUNDAMENTALNE
ZADANIE

Czarujgcy Luwr Abu Zabi jest wynikiem kompetentnego doradztwa i inteligentnych

technik obrobki profili
55 budynkdw, objetych imponujacg koputg o Srednicy 180
metrow: Otwarte w listopadzie 2017 roku Luwr Abu Zabi

muzeum superlatywy, w ktérym lekka, koputa to majstersztyk
inteligentnej techniki obrobki profili elumatec.

04 | elumatec 360°

TEMAT Z OKLADKI

Projekt futurystycznego kompleksu muzedw zawdzieczamy
Jeanowi Nouvelowi. Ten francuski architekt jest zdobywca
nagrody Pritzkera, przyznawanej najlepszym w jego fachu.
Obrana forma podkresla dgzenia obu krajow: Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ZEA) oraz Franciji: Luwr Abu Zabi, jako
muzeum uniwersalne, ma gczyc i jednoczy¢ wszystkie kultury.

Wyrazem tego jest bogadzwto kolekcji. Znajdujg sie w niej
eksponaty od antyku po XXI wiek. Ten architektoniczny maj-
stersztyk rozcigga sie na tacznej powierzchni 24 000 me-
trow kwadratowych. 6000 przewidziano na wystawy state

i 2000 na czasowe.

To mnéstwo miejsca na kulture i emocjonujgce spotkania.
Ci, ktorzy chcg zwiedzi¢ Luwr, wyruszajg na Saadiyat Island,
w poblizu wybrzeza Zatoki Perskiej. Wyspa o powierzchni
26,32 kilometrow kwadratowych jest wyspg naturalng,

w przeciwienstwie do sztucznych ,palmowych” potwyspow
Dubaju. Teren muzeum ma naturalny fundament piaskowy

w strefie namorzynowej. Zostat on wzmocniony i powiekszony
nawiezionym materiatem. Dzigki temu wyspa jest rozszerze-
niem milionowego miasta Abu Zabi.

Koputa taczy w sobie arabska tradycje z dziedzictwem
kulturowym ludzkosci

Wybierajac swobodng forme muzeum Jean Nouvel inspirowat
sie elementarnymi zjawiskami: $wiattem i cieniem, refleksami,
ruchem i spokojem. Uzyt takze klimatu i natury. Gra $wiatta
i cienia pod koputg przypomina zdaniem Nouvela gaj palmowy.

Wznoszenie koput zakorzenito sie w kulturze arabskiej i ma
bardzo wyrazna symbolike. Swiadcza o tym mauzolea, me-
czety i madrasy. Te ostatnie to szkoty, w ktdrych przekazy-
wane sg nauki muzutmanskie.

Luwr Abu Zabi -
kompleks muzealny miedzy
ladem a woda

elumatec 360° | 05



Wyspa Saadiyat,
. Abu Zabi (ZEA)

N ~ - e

Na wyspie Saadiyat doszto do reinterpretacii tej symboliki przez
Jeana Nouvela. Konstrukcja koputy o $rednicy 180 metrow
spoczywa na czterech podporach, rozmieszczonych w od-
stepach co 110 metrow. Najwyzszy punkt wznosi sig na wy-
sokos$ci 40 metréw nad poziomem morza.

Kompleksowe wsparcie w planowaniu i przygotowaniu
prac - standardowa ustuga oferowana przez elumatec.

Nouvel wykorzystuje w konstrukcji gtéwnie dwa nowoczesne
materiaty: stal i aluminium. Wyjatkowa cechg koputy stworzo-
nej z tych tworzyw jest fascynujgcy spektakl Swiatta i ruchu.

Noca koputa tworzy baldachim ustany 7 850 gwiazdami
o0 roznej wielkosci i ksztatcie, widocznymi rowniez z ze-
wnatrz. Pozwala na to specjalna konstrukcja: gwiazdziste
niebo sktada sie z 0$miu modutéw stalowych i aluminio-
wych, przesunietych wzgledem siebie.

Zdjecia: Mohamed Somiji

Jest to zatem wyjatkowa budowla, ktérej projektem zajeta
sie firma z segmentu konstrukciji stalowych — Waagner Biro
z Wiednia — przedsigbiorstwo znane z bezkompromisowej
jakosci. Do zespotu realizujgcego inwestycje szybko dotaczyt
elumatec. Zlecenie na produkcije elementoéw koputy zapewnit
nam nasz partner biznesowy White Aluminium, z siedzibg

w Abu Zabi. Realizacja basniowego projektu architekta wy-
magata $cistej wspotpracy wszystkich zaangazowanych
podmiotow.

Rozmieszczenie otworéw
geometrycznych
przypomina nachodzace

na siebie liScie palmowe
(powyzej). Koputa sktada
sie z tacznie o$miu
ptaszczyzn konstrukcyjnych
(ponizej).

Wyspa Saadiyat (,wyspa
szczescia”) jest oddalona
0 okoto 500 metréw na
wschdd od portu Abu Zabi.

Z jednej strony byt to deweloper z austriackiej stolicy,
a z drugiej elumatec i przedsigbiorstwo partnerskie. Szcze-
gdlnie duzym zainteresowaniem cieszyto sie nasze know-
-how producenta inteligentnych centrum obrébczych profili.

Naszemu partnerowi pomagali$my na rdzne sposoby. Zajeli-
$my sie zakupem niezbednych rozwigzan produkcyjnych

i ich regulacjg. Nasz zespdt zapewnit kompleksowy serwis
techniczny.

Nasze wsparcie przy budowie Luwru w Abu Zabi obejmowa-
to caty proces produkcyjny. Od wirtualnego pokonywania
trudnosci na punktach styku i cyfrowego przygotowania da-
nych az do fazy testow. Nastepnie poleciliSmy centrum ob-
robcze profili odpowiednie do tego wysoce wymagajgcego
zadania i zadbaliSmy o logistyke. Czasem obserwowali$my
produkcje na miejscu. Poza obrobkg profili wykonano tam
takze montaz kornicowy poszczegdlnych elementow, sktada-
jacych sie na imponujacg konstrukcje koputy.

eluCad - przyjazne dla uzytkownika oprogramowanie
jako pomost migdzy konstrukcja a produkcja

W celu realizacji spektakularnego projektu architekta nasi
technicy przygotowali do pracy dwa centra obrébcze profili
typu SBZ 151 Flexium+ u White Aluminium w Abu Zabi. Sg
to 5-osiowe centra obrobcze profili, zaprojektowane dla eko-
nomicznej i wydajnej obrobki profili aluminiowych i cienko-
$ciennych profili stalowych.

Wszystkie przebiegi robocze SBZ 151 Flexium+, takie jak
frezowanie, wiercenie, nacinanie i frezowanie gwintow, cie-
cie i podcinanie odbywaja sie na nieruchomym profilu w celu
ochrony jego powierzchni.

TEMAT Z OKLADKI

W eluCad zintegrowano
widok 3D, realistycznie
odwzorowujacy na ekranie
poszczegolne czesci
konstrukcyjne.

Informacje o eluCad mozna
znalez¢é pod:

» www.elumatec.pl/
produkty/oprogramowanie-
iplanowanie-produkcji/
oprogramowanie-elucad.html

elumatec 360° | 07
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WHITE ALUMINIUM
Enterprises

waagner biro-

elumatec

Trzy kraje, trzy firmy,
jeden wspolny projekt:
Abu Zabi to imponujgcy
dowdd niezwykiej
migdzynarodowej
wspotpracy przy jednym
z najbardziej ambitnych
projektéw na catym
Swiecie.

Centrum obrobcze profili
SBZ 151 Flexium+

08 | elumatec 360°

Wspdtbiezne magazyny narzedziowe centrow SBZ 151
Flexium+ zapewniajg krdtkie czasy wymiany narzedzi,

a w efekcie optymalne cykle obrobki. Do sterowania SBZ
stuzy oprogramowanie eluCad. Jest to inteligentne rozwig-
zanie, opracowane przez naszg spotke-corke — elusoft,
umozliwiajgce wydajne programowanie niezaleznie od typu
maszyny. To tatwe w obstudze oprogramowanie jest zapro-
jektowane w taki sposob, aby uzytkownik nie musiat sam
programowac kodu ISO — wystarczy wprowadzi¢ niezbedne
dane do logicznie uporzadkowanego interfejsu graficznego.
Programowanie odbywa poprzez zautomatyzowany interfejs
CSv.

W celu zaplanowania pracy i jej przygotowania deweloper
udostepnit niezbedne pliki CSV, na podstawie ktérych
elumatec zastosowat odpowiednie parametry.

5-o0siowy zestaw
technologiczny CNC

Dzieki tym danym wejSciowym udato sie wygenerowac tgcz-
nie 21 plikdw nadrzednych i przenie$¢ dane produkcyjne po-
nad 500 000 czesci profildw do programu eluCad. Po fazie
testowej w lokalizacji w Miihlacker wdrozono $rodki przygo-
towawcze, a nastepnie mozna byto przystapic do realizacji.

Nowy Luwr w Abu Zabi wraz ze swojg niepowtarzalng
gwiezdzistg koputg nalezy do najambitniejszych projektow
budowlanych na $wiecie. Za jego pomocg emirat Abu Zabi
podkresla perspektywy kultury i nauki przysztosci. Ponadto
Luwr i sama koputa sg najlepszym dowodem niezwykiej
miedzynarodowej wspdtpracy miedzy cztonkami zespotu re-
alizujgcego projekt: austriackim przedsigbiorstwem Waagner
Biro, partnerem elumatec: White Aluminium ze Zjednoczo-
nych Emiratéw Arabskich oraz naszego niemieckiego zakta-
du w Mihlacker. H

Dwustronnie rozmieszczone
magazyny narzedziowe z tarcza
pity, 13 narzedziami
standardowymi i 7 specjalnymi.

Odciag pary

Przeno$nik tasmowy

wiorow

Automatyczne pozycjo-
nowanie przez niezalezne
pozycjonowanie zaciskow

Dostarczylismy
idealne
rozwigzania,
aby stworzyc
arcydzieto.

Ralf Haspel, prezes zarzadu elumatec AG



HISTORIE SUKCESU

NASZ KLASYK
SERIA SBZ-

Nieprzerwany, innowacyjny rozwoj od 1998

SBZ 628

Maksymalna elastycznos¢: W 2015 roku taczac
zasade centrum przelotowego z opcja docisku w
stacji obrobczej stworzylismy nowe centrum SBZ 628.
W ten sposdb osiggneliSmy wyjatkowo duze spektrum
zastosowan, potaczone z szybkoscia i wysoka precyzja. DDzigki
obrotowemu ringowi, silnikom o duzej mocy i duzemu zakresowi

SBZ 630

W 2016 roku, specjalnie z mysla

Historia sukcesu naszych centrow obrobczych serii 6xx rozpoczyna sie 0 wymagajacych zastosowaniach

. . . ., . ;. ku alumini obrébki SBZ 628 idealnie sprawdza sie w produkcji okien, drzwi i
z SBZ 610/03. Od tego czasu intensywnie angazowaliSmy sie w rozwoj, na _W’I‘( u a”mg"%’m' °pfa°°Wag°,b fasad a takze w przemysle. W przeciagu dwéch lat SBZ 628 okazat
dzieki czemu ta seria stata sie ulubiencem wielu klientow. wyjatkowo wydajne centrum obrobcze sie bestsellerem: zamontowali$my ponad 100 sztuk tego modelu.

profili SBZ 630. Ten model o bardzo stabilnej konstrukcji
wykonanej metoda odlewu moze by¢ stosowany takze
wowczas, gdy potrzebne s3 profile o réznych wielkoSciach
i formach, poniewaz zespo6t pity tego centrum obrébczego
n . ) . . moze by¢ pochylany i obracany.

Aluminium, PCW, konstrukcje okien, drzwi i elewaciji: Nasze

kompaktowe i wytrzymate centra obrobcze profili stosujemy SB7 628 "
juz od 1998 roku. - D26 Zzespolem
docinania

W rzemiosle czy przemysle — priorytetem rozwoju serii nr NN
6xx jest efektywna obrobka profili. Nasze centra obrobcze
profili konstruujemy i rozwijamy z myslg o automatyzacji jak
najwiekszej liczby proceséw obrdbki.

Centrum obrébcze profili
SBZ 628 uzupetnione
w 2017 roku o zespot
: docinania stato sig jeszcze

/' SBZ 616, SBZ 617 i SBZ 618 bardzle] elastyczne

w kwestiach cigcia

i podciniania. Dzigki temu
Swietnie nadaje sie do
najbardziej ztozonych
zastosowan w budowie
obiektéw i fasad.

~ SBZ 608 i SBZ615

W 2003 roku na rynek trafito pierwsze

. . . . centrum obrobcze SBZ 608. To centrum
Gwarantuje to sukces w perspektywie diugoterminowej: abrébeze profili umozliwia zaréwno

Sprzedalismy juz okoto tysigca centrow obrébczych profili obrobke PCW, oraz przykrecanie stali do
serii SBZ-6, ktdra stata sig naszym klasykiem.ll profilu PCW.

Catkowicie nowa rodzina centrow obrdbczych profili pojawita
sie w 2011 roku — zapoczatkowato ja elastyczne centrum cigcia
SBZ 616. Model SBZ 617 to centrum obrobcze do profili PCV.
Zastosowany w nim modut pierscieniowy pozwala na obrobke
ze wszystkich stron. Model SBZ 618, bedacy potaczeniem
wersji SBZ 616 i SBZ 617, uzupetnia rodzine. Jest doskonatym

W tym samym roku opracowali$my
najszybsza pite do PCV oraz centrum

obrdbcze SBZ 615. wstepem do automatyzaciji, oferujac caty szereg mozliwosci.
| |
== —— : = SBZ 609
g -
W 2007 roku udato nam
! ‘ Y SBZ 610/03 sie wypuscié bestseller do SBZ 631

obrdbki PCV. Centrum obrdbcze profili
SBZ 609. Jego zdolno$¢ produkcyjna W 2012 roku bazujac na centrum
pozwala na obstuge 4-gtowicowej linii obrobczym profili SBZ 630
zgrzewajgco-czyszcgcej. Centrum opracowaliémy model SBZ 631,
obroébcze profili z rownolegta wkretarkg uzupetniony o zespét ciecia.

do wzmocnien zostato zaprojektowane
w taki spos6b, aby mozna byto je
pozniej potaczy¢ z SBZ 610 i stworzy¢
opatentowany model SBZ 620.

W roku 1998 rozpoczeta sig historia sukcesu centrow obrébczych
profili: wszystko zaczeto sie od centrum cigcia SBZ 610/03. To
centrum obrébcze profili, jako pierwsza maszyna na rynku, pracuje
niezaleznie od rodzaju profilu. Taki rodzaj konstrukcji umozliwiat
szybkie i ekonomiczne przezbrojenie albo dozbrojenie profildw.
Nastepnie opracowano rézne wersje centrum SBZ 610/03. Nalezato
do nich na przyktad centrum cigcia SBZ 610/13 z nadrzedna stacja
obrdbcza, wykorzystywane takze do obrdbki aluminium.

[ ) o ® ® @ ccreesccoscnns
1998 2003 2006 2007 2011 2012 2015 2017
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REWOLUCYJNA
TECHNIKA - PO
DZIS DZIEN

Konsekwentnie wdrazamy nowosci: historia elumatec.

q" elumatec
LATA

W elumatec nie wiemy, czym jest bezczynno$¢. Nasze maszyny od zawsze wyznaczaty

standardy, a my nie spoczywaliSmy na laurach. Naszym gtéwnym celem jest ciggte udo-
skonalanie produktow, ulepszanie juz sprawdzonych technologii oraz zapewnienie klientom
wysokiej jakosci i dtugotrwatego dziatania urzadzen. Frezarko-kopiarki, pity dwugtowico-
we, centra obrdbcze profili: W kazdej z naszych maszyn tkwi ziarno pierwotnej idei, dopa-

sowanej do wymagan wspdtczesnego rynku.

Lata 70.

Pita dwugtowicowa: Mocny duet do
konstrukcji aluminiowych

Automatyzacja nadal postepuje, a dwie niezréwnane pity
przenosza produkcje maszyn elu na nowy poziom: pity
dwugtowicowe DG 102 oraz DG 104. Od teraz mozliwe

jest ciecie pod réznymi katami bardzo szerokich i bardzo
wysokich profili. 0d ponad 10 lat sg najwazniejszymi
pitami w konstrukcjach aluminiowych. Dzigki nim praca

jest szybsza i bardziej ekonomiczna.

Jeszcze dzi$ sprzedaja sie nowe generacje

tych pit. W branzy ciesza sig niestabngcym
zainteresowaniem. To wtasnie jako$¢

JUBILEUSZ

elumatec

naszych produktéw przekonuije do ich
zakupu — nawet po dekadach: wielu naszych
klientow w dalszym ciagu kojarzy nasze
przedsigbiorstwo przede wszystkim z pitami

dwugtowicowymi. Mozemy byc¢ z tego dumni.

1984

o SR
»elu” przyjmuje nazwe Sprzedaz elektronarzedzi

welumatec” elu i obrabiarek drewna
do przedsigbiorstwa Black

1 928 Eugen Lutz senior zaktada odlewnig

Zalozenie firmy Eugen Lutz w Diirrmenz (dzisiejsza
Eugen Lutz dzielnica miasta Miihlacker).
Przedsigbiorstwo wytwarza czesci
z metali lekkich, stosujac metode
odlewu piaskowego.

1928 — 1963 —

Szlifierka tarczowa elu MT 1
rewolucjonizuje branze stolarska

1959

Zalozenie pierwszej
zagranicznej spotki
corki we Francji

1930: Rozpoczecie produkcji maszyn
elu w Mihlacker-Lomersheim: pierwszy
produkt seryjny — szlifierka tarczowa elu
MT 1 — oznacza prawdziwg rewolucje
technologiczng w branzy stolarskiej.

1951: Nasze zespoty konstruktorow
opracowuja nowe obrabiarki do drewna

i elektronarzedzia. Reczna frezarka
goérnowrzecionowa MOF 11 z
wysokowydajnym silnikiem uniwersalnym
podbija europejski rynek.

12 | elumatec 360°

Lata 60.—

Poczatek dziatalno$ci w branzy
aluminium - frezarko-kopiarki
podbijaja rynek

1966: Rozpoczyna sie era obrébki aluminium. Wraz

z modelem SAL 54 na rynek wchodzi pierwsza generacja
frezarko-kopiarek. Dzigki nim obrdbka profili do drzwi

i okien staje sie tak wydajna, jak nigdy dotad. Od teraz
nie trzeba recznie frezowac wktadek zamka i zawiasow.
Zastosowanie szablonu utatwia prace i sprawia, ze
produkcja odbywa sie precyzyjniej i szybciej.

Jeszcze dzis w eksploatacji

Jako nastepcy modelu SAL 54 w latach 60. powstaty
wersje AS 70, AS 72 oraz AS 170, ktdre jeszcze dzi$
znajdujg sie w eksploatacji. KF 78 jest wyposazony

w juz ponad dwa wrzeciona. Jednak prawdziwym
majstersztykiem wsrdd frezarko-kopiarek pozostaje
trojwrzecionowa frezarko-kopiarka KF 178. Umozliwia
ona jednoczesng obrdbke profilu z trzech stron.

W roku 2004 na rynek wchodzi bezszablonowa
frezarko-kopiarka SLK 118. Funkcje szablonu przejmuje
sterownik, ktory od teraz pozycjonuije profile.

Lata 90.

Centra obrébcze profili zyskuja na uniwersalnosci

1992: elumatec opracowuje pierwsze centrum obrdbcze profili,
zapoczatkowujgce automatyczng obrébke. Model SBZ 130 to pionier
w swojej klasie. Na tym etapie oferuje tylko opcje frezowania, bez
ciecia, i jest stosowany razem z pitg dwugtowicowa. Zmieni sig to
juz z nastepnym modelem. Pierwsze centrum SBZ 130 dziata do tej
chwili. To kolejny dowod na to, ze nasze produkty cechuja sie dtuga
zywotnoscia i najwyzsza jakoscia.

& Decker. Zmiana nazwy
z ,elu” na ,elumatec”.

Jedna z dzisiejszych gwiazd rodziny SBZ:
SBZ 151, edycja 90 » str. 17

Pierwsze 5-osiowe centrum obrobcze profili
elumatec umozliwia frezowanie, wiercenie,
wycinanie i frezowanie gwintdw, nacinanie

i ciecie i pozwala na szesciostronng obrdbke.
Wszechstronne zastosowanie tego modelu
zjednuije klientdw nie tylko w Niemczech,

ale na catym Swiecie. Wyjatkowo wdzigczny
przyktad jego praktycznego uzycia to
budowa koputy otwartego w 2017 roku
Luwru w Abu Zabi. » str. 4-9

)))
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Lata 2000

elusoft: Kompetentne dane dla przysztosci budowy maszyn

Wszystko z jednego zrodta: W 2000 r.
zatozylismy elusoft GmbH, pierwsza
stuprocentowg spétke-corke elumatec.
Opracowuje ona przede wszystkim
oprogramowanie eluCad do naszych

centrow obrébczych profili. Pozawala to na
automatyzacje catego procesu produkcyjnego,
wyeliminowanie zrddet btedoéw oraz
zabezpieczenie przeptywu danych.

Poniewaz nieustannie dagzymy do optymalizcji
naszych produktéw, w réznych obszarach
stawiamy sobie za cel zaoferowaé naszym
klientom jeszcze wigcej. Na przyktad od
2004 roku liczne partnerstwa umozliwiaja
import danych z zewnetrznych programéw do
konstrukcji okien.

W 2009 roku jako nowy model na rynek wszedt

konwerter 3D. Jeszcze bardziej uproscit on
programowanie centréw obrébczych profili:
Teraz mozna zaimportowa¢ modele 3D

a jednoczesnie automatycznie rozpoznawane sg

i programowane procesy obrobki.

Opierajac sie na informacji zwrotnej
od naszych klientéw pracujemy

nad unowocze$nieniem rozwigzan
programistycznych i dostosowaniem
ich do specyficznych potrzeb.

W 2010 roku opracowalismy w tym
celu catkowicie nowy interfejs
programistyczny eluCad, ktory
zdecydowane utatwit korzystanie

z systemu.
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2014

»elumatec” przeksztatca
sie w spotke akeyjna
(AG)

elusoft

eluCloud: innowacyjna droga do optymalizacji

Naszym najnowszym produktem jest eluCloud,
wspoine rozwigzanie elumatec i elusoft do
rejestracji danych maszynowych i ich analizy.
Zbierane przez eluCloud i udostepniane w czasie
rzeczywistym dane i analizy pokazujg, co dzieje
sig i co dziato sig w produkcji. Dane obejmuja
parametry maszyn, oraz dane produkcyjne

i dostarczajg przedsigbiorstwu automatyczne
informacje o przysztych mozliwosciach
optymalizacji.

DZIS

Perspektywa na
przysztosé

Dzi$ patrzymy na siebie nie tylko poprzez pryzmat
znacznego udziatu w rynku. Dzi$ postrzegamy siebie

nie tylko poprzez pryzmat znacznego udziatu w rynku,
ale przede wszystkim jako inicjatora nowych rozwigzan.
elumatec to synonim jako$ci, lidera technologii

i wysokiego poziomu ustug. Chcemy aby byto tak rowniez

w przysztosci, wiec nieustannie pracujemy nad dalszym EEnN

ulepszaniem naszych produktéw. Tworzymy odpowiednie
warunki poprzez inwestycje — zaréwno w naszych
pracownikow, jak i w nasze Srodki trwate i dalszy rozwé;.
W ten sposdb mozemy inicjowac wazne procesy zmian
i aktywnie wspétuczestniczy¢ w ich ksztattowaniu.

720 pracownikéw oraz wtasne spotki zalezne

i przedstawicielstwa handlowe w ponad 50 krajach na
catym $wiecie... To wszystko sprawia, ze zawsze jestesmy

w poblizu. Jedyne w swoim rodzaju referencije,
szereg patentow i wynalazkéw, ponad 28 000
klientéw oraz ponad 5000 wyprodukowanych
centrow obrébczych do profili to wynik naszej
dtugoletniej pracy i motywacja na przysztosc.

Lokalizacje elumatec:

A moze
chcieliby Paristwo
dowiedziec sig jeszcze
wiecej 0 naszej historii?
Wiecej informacji mozna
znalez¢ pod adresem:
www.elumatec.pl/
przedsiebiorstwo/
historia.ntml

KONSEKWENTNY ROZWOJ GRUPY ELUMATEC

Juz na poczatku elumatec AG, w roku 2014 grupa elumatec osiggneta
tgczne obroty na poziomie prawie 116 min euro. Rok pdzniej przekroczo-
no juz granice 120 min euro, a w roku 2016 uzyskano obroty na poziomie
okoto 125 min euro. Za caty rok 2017 oczekuje sie dalszego wzrostu ob-
rotéw w stosunku do roku poprzedniego do poziomu 130 min euro.

W roku 2017 wzrost zanotowano szczegdlnie na rynkach w Europie

i w Azji. Ten pozytywny rozwéj sytuacji mozliwy byt w znacznej mierze
dzieki nowym projektom SBZ 122 i SBZ 628. Duzym popytem cieszyty
sie rowniez pity dwugtowicowe. W roku 2018 planowany jest dalszy roz-
woj SBZ 141, a w drugim pétroczu SBZ 151 edycja 90 i inne hity. Il

NOWY CZtONEK ZESPOLtU: SELIM HADIDI,
PRZEDSTAWICIEL HANDLOWY ELUMATEC

W ALGIERII

Biuro Selima Hadidi znajduje sie w algierskiej
stolicy, Algierze. Tam tez pracuje wigkszo$¢
naszych klientéw z tego pétnocnoafrykan-
skiego kraju. Innym waznym miejscem jego

dziatalnosci jest Oran, milionowe miasto na al-
gierskim zachodnim wybrzezu. Dotychczas
Selim Hadidi wyposazyt w Algierii czterech
klientow. Zakres branz siegat od produkciji alu-
minium dla potrzeb budowy okien
az do duzego projektu dla
konstruktora elewaciji. Dwoch

z tych klientéw wykorzystu-

je obecnie w swojej pracy centra
obrdbcze elumatec. Ponadto pla-
nowany jest udziat w rzgdowym
projekcie budownictwa socjalne-
go, opracowywane sg dalsze za-
pytania. W swojej pracy Selim
Hadidi moze liczy¢ na wsparcie

ELUMATEC ZDOBYWA NAGRODE ZA DESIGN

Nasze 5-osiowe centrum obrdbcze profili

SBZ 122/75 jest zdobywcg German Design
Award 2018. SBZ 122/75 zapewnia racjonaing
obrdbke profili aluminiowych, stalowych

i z tworzywa sztucznego. Nowa maszyna
elumatec jest unikalna w swojej klasie. Jej
atutami sg maksymalna precyzja, szerokie
spektrum zastosowan oraz wartosci predkosci
i przyspieszenia nieosiggalne dotychczas w tym
segmencie rynkowym.

Procesy obrobcze takie jak frezowanie, wierce-
nie i gwintowanie odbywajg sie na nierucho-
mym profilu. W ten sposdb SBZ 122/75 jest
maksymalnie kompaktowe przy minimalnej
powierzchni ustawienia. Innowacyjne napedy

i sterowniki umozliwiajg oszczednosci energii
do 30% w stosunku do poprzednich modeli.

German Design Award jest migdzynarodowg
nagroda premium, przyznawang przez niemiec-
kg rade wzornictwa. Cel: odkrywanie wyjgtko-
wych trendow formy, ich prezentacija i
wyrdznienie. Dlatego kazdego .,
roku premiowane sa peretki |
designu produktowego i ko-
munikacyjnego, na swoj spo-
sob wytyczajgce standardy
w otoczeniu migdzynarodo-
wego designu. Il

PERSPEKTYWY

FAKTY

4%

— to wskaznik kapitatu wtasnego, osia-
gniety przez elumatec w roku 2016 (po-
przedni rok: 76%). Przychody ze sprze-
dazy zwigkszono o 3%, do poziomu
124,5 milionéw euro.

Inwestycje w oprogramowanie

750 000

elumatec inwestuje pokazne Srodki
W nowe oprogramowanie, w tym
rozszerzenia SAP, nowy system PLM,
nowy system zarzadzania dokumen-
tacjg oraz zintegrowane narzedzie do
koordynaciji.

techniczne naszej francuskiej spotki zaleznej
- od przygotowania ofert
az do rozruchu maszyn

i serwisu. Zatozonym
celem jest rozwinigcie
wolumenu zlecen na
rynku algierskim w ta-
kim stopniu, by sta-
to sie optacalne
utworzenie tam
spotki zaleznej. M

GERMAN
DESIGN
AWARD
WINNER

2018
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FENSTERBA

FRONTALE 2018:
WYDARZENIA

90 lat elumatec — nasz program na wiodgce targi

Specjalny model na jubileusz i seryjne optymalizacije:
0d 21 do 24 marca 2018 zaprezentujemy sie w Norymberdze
z bogatg ofertg targowa.

Na naszym jubileuszowym stoisku uzytkownicy dowiedzg sie
wszystkiego o naszych innowacjach w zakresie racjonalnej,
zautomatyzowanej i elastycznej obrobki profili w obszarze
aluminium, stali i PCW. ,,Chetnie korzystamy z okazji do
szczegotowego demonstrowania zalet naszych produktow
podczas jednych z najwazniejszych, targéw w naszej bran-
zy”, mowi prezes elumatec Ralf Haspel. Z okazji jubileuszu
90-lecia podkresla, ze bliska wspotpraca z klientem to dla
nas zawsze najwazniejszy czynnik sukcesu: ,,Projektuje-

my we wszystkich obszarach rozwigzania ukierunkowane
doktadnie na wymagania naszych uzytkownikéw na catym
Swiecie. To sie przyjeto i dodatkowo jeszcze zyskuje na war-
to$ci w czasach coraz bardziej skomplikowanych wyzwan”.
Podczas Fensterbau Frontale goscie targowi mogli sie 0 tym
doskonale przekonac: Obok prezentowanych na miejscu
maszyn ekrany dotykowe umozliwity zapoznanie si¢ z catg
naszg ofertg produktow.

Hity targowe w zestawieniu:

= Specjalny jubileuszowy model centrum obrdbczego profili
SBZ 151 edycja 90: uniwersalny, w nowym designie, ze
sterownikiem nowej generacji, ergonomiczng jednostkg
obstugi, zoptymalizowang koncepcja zacisku oraz ,,eluCloud
Ready” — przygotowaniem do korzystania z eluCloud

16 | elumatec 360°

Centrum obrobcze profili 4-osiowe SBZ 141: Nowy naj-
wyzszy model serii SBZ 14x dostepny jest ze znacznie
ulepszonym tozem maszyny i autonomicznym toze prze-
suwaniem zaciskow

= Zwyciezca German Design Award 2018: Centrum obrdb-
cze profili 5-osiowe SBZ 122/75 uzyskuje dotychczas nie-
osiggalne w branzy wartosci predkosci i przyspieszenia

= Centrum obrdbcze profili SBZ 122/71: Wersja 3-osiowa
z rodziny SBZ 122 zapewnia ekonomiczng i racjonalng
obrdbke profili aluminiowych, z tworzywa sztucznego
i stalowych

= 90 lat elumatec: Hity produktowe i emocjonujace fakty
z historii naszego przedsigbiorstwa

Przyktady roznych stopni automatyzaciji obrobki profili z PCW
pokazemy razem z naszym partnerem, firmg Stirtz, na
stoisku 418 w hali 3A. Na miejscu w Norymberdze bedzie
rdwniez nasz zespot obstugi

posprzedazowej. Ml

,Demonstrujemy
w szczegotach zalety
naszych produktow.”

Jubileuszowy model specjalny
centrum obrobczego profili
SBZ 151 edycja 90

Uniwersalny, w nowym designie,
ze sterownikiem nowej generacji,
ergonomiczna jednostka obstugi,
zoptymalizowang koncepcja
zacisku oraz ,eluCloud Ready” —
przygotowaniem do korzystania
z eluCloud.

GERMAN
DESIGN
AWARD
WINNER

2018

Zwyciezca German Design
Award

Centrum obrdbcze profili 5-osiowe
SBZ 122/75 uzyskuje dotychczas
nieosiggalne w branzy wartosci
predkosci i przyspieszenia.

» str. 15

TARGI

elumatec

Centrum obrébcze profili

SBZ 122/71

Wersja 3-osiowa z rodziny

SBZ 122 zapewnia ekonomiczng
i racjonalng obrobke profili
aluminiowych, z tworzywa
sztucznego i stalowych.

90 lat elumatec
Fakty z historii przedsigbiorstwa

Centrum obrdbcze profili
4-osiowe, SBZ 141

Nowy najwyzszy model serii

SBZ 14x dostepny jest ze znacznie
ulepszonym tozem maszyny

i autonomicznym przesuwaniem
zaciskow.
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TECHDAYS 2017

Zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania — Swiat sie zmienia

Ponad 1300 gosci z catego Swiata — elumatec TechDays
s inspirujgcym wydarzeniem, konsekwentnie ukierun-
kowanym na praktyke i potrzeby klienta. W drugiej edycji
przedstawiliSmy liczne rozwigzania, innowacje i idee

w zakresie obrobki profili 4.0. Podsumowanie jednego

z gosci: ,TechDays pokazujg nam droge, w jaki sposob
utrzymac sie na rynku. Dlatego sg dla nas niezbedne.”

Nie udato sig Panstwu
dotrze¢ na TechDays?
Ponizej zamieszczamy
gar$¢ informacji i wrazen:
» www.elumatec.pl/
targi-iwiadomosci/
targi/2017.html

18 | elumatec 360°

Technologie przysztosci sg na TechDays na wyciggnigcie reki.
Pod hastem ,,0dkryj. Zachwyc sie. Przezyj.” przedstawiamy
trendy technologiczne, wraz z oprogramowaniem i ustu-
gami. Wszystkie tematy zwigzane z obrdbka profili mozna
przedyskutowaé na miejscu z naszym zespotem. Z tej oferty
skorzystali rdwniez nasi klienci z Korei, Namibii, Japonii

i Chile —tgcznie o ponad 500 podmiotéw wigecej niz w czasie
naszych pierwszych TechDays w roku 2015. Nasi klienci
poszukujg indywidualnych odpowiedzi na skomplikowane
problemy, takie jak: Jak mozemy zoptymalizowac cykle pro-
dukgiji i ksztattowaé je bardziej elastycznie bez strat jakosci?

Prototypy SBZ 141 i SBZ 628: Innowacyjne rozwigzania
dla zapewnienia sukcesu na dynamicznych rynkach

»Kluczowe znaczenie majg idealnie dopasowane, zautomaty-
zowane maszyny i powigzania etapow produkciji”, mowi Ralf
Haspel, prezes zarzadu elumatec AG. Wazng kwestig jest
dla niego, by TechDays zapewniaty nowe rozwigzania, prze-
sgdzajgce o sukcesie na dynamicznych rynkach. Dobrym
przykfadem sg tu innowacyjne maszyny SBZ 141 i SBZ 628.
Oba te produkty, obok rozwigzan oprogramowania zgodnych
z koncepcjami ,przemystu

4.0”, sg ,gwiazdami” w

]Icic;nych za;tosowaniach ,,Te(:h Days sq
abrycznych:
na ustach
wszystkich.”

= Centrum obrdbcze profili 4-osiowe SBZ 141 dodatkowo
podnosi warto$¢ catej rodziny produktoéw dzigki niezwy-
ktym mozliwosciom. ZaprojektowaliSmy stabilniejsze
i bardziej ergonomiczne toze maszyny. Dodatkowo zinte-
growali$my autonomiczne systemy przesuwu zaciskow.
Pozwala to na wigksze skupienie etapow obraobki, a tym
samym skraca czas przebiegow.

= SBZ 628 do zautomatyzowanego przetwarzania profili
aluminiowych jest teraz jeszcze bardziej elastyczne.

DodaliSmy poziomy zespot pit, umozliwiajgcy nowe opcje do-
cinania. Stanowi to idealne rozwigzanie dla produkciji fasad i
systemow przesownych.

Goscie zbieraja informacje i inspiracje, wymieniaja
doswiadczenia i idee

Jeszcze wigcej prezentaciji na zywo oferujemy gosciom
TechDays w naszym showroomie PCW. Mozna tam zoba-
czy¢ w akcji poszczegdline maszyny i cate linie produkcyjne.
Pokazujemy, w jaki sposob poprzez nasze produkty stale po-
prawiamy czasy produkcji — od docinania, poprzez obrobke
profili az po montaz oku¢. Goscie sg pod wrazeniem tego,

w jaki sposb SBZ 609 i 610 oraz produkty naszego partne-
ra, firmy Stiirtz, realizujg rdzne procesy obrobki w ramach
zautomatyzowanych, a czesciowo catkowicie rownolegle
wykonywanych procesow.

Duzym zainetersowaniem cieszy sie takze oferta naszych
partnerdw z segmentu oprogramowania: elusoft, CAMaleon,
Orgadata, CAD-PLAN, KKP, Klaes i Vdilap. Prostote i uzy-
tecznosc¢ pracy w sieci prezentuje elusoft w oparciu o opra-
cowany we wspotpracy z nami system eluCloud. Pozwala
on klientom w czasie rzeczywistym uzyskiwacé poprzez apli-
kacje wszystkie istotne informacje 0 maszynie i uzywaniu
narzedzi, o czasie procesow oraz o stanie produkcji danego
zlecenia. Interfejs API umozliwia przekazywanie danych do
dalszych systemow i programow.

Podczas licznych wycieczek po zaktadach goscie gromadza
informacje i inspiracje. Intensywna wymiana idei trwa pod-
czas demonstracji na zywo, ale rdwniez podczas prezentaciji
na stanowiskach informacyjnych np. dziatu konstrukcji

i obstugi posprzedazowej. Uzyskane od klientéw informacije
zwrotne sg bardzo pozytywne. Mozliwos$¢ spokojnego uzy-
skania kompleksowych informacji o rozwigzaniach i poten-
cjatach, wykorzystywanych do osiggania jeszcze lepszych
wynikow rynkowych w przysztosci w jednym miejscu po-
strzegana jest jako rzeczywista warto$é dodana.

TARGI

TechDays 2017:
Doskonaty nastrdj (le.).

Ponad 1300

gosci zasiegneto
informacji na miejscu,
w Miihlacker.

Jak odbywa sie obrébka
profili 4.0? Nasi partnerzy

Z segmentu oprogramowania

pokazuja zastosowania
i prezentujg dodatkowe
informacije.

Wycieczki po zaktadach
pozwalajg zajrze¢ za
kulisy.

Technika w zasiggu reki
dostepna jest miedzy
innymi w showroomie
PCW (le.)

0dkryj, zachwyg sie,
przezyj: demonstracje na
zywo pozwalajg gosciom
na spojrzenie z bliska.
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RYNKI

SUKCGES NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ

Hity targowe 2017: Dubaj, Francja i Indie

Jako miedzynarodowe przedsigbiorstwo chetnie korzystamy
z okazji do zaprezentowania siebie i naszych produktow za
granicg i do nawigzywania nowych kontaktow. W ubiegtym
roku byliSmy obecni miedzy innymi na specjalistycznych
targach w Dubaju, Francji i Indiach — i to z wielkim powodze-
niem, jak pokazuje nasze krotkie podsumowanie.

INDIE ZAK Doors & Windows Expo 2017

==
‘
B !
i

= |

i
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Trzy imprezy targowe, jeden cel: Obszar produkcji okien,
drzwi, elewacii i konstrukcji aluminiowych byt w centrum
zainteresowania podczas naszych obecnosci na targach.
Opierajac sie na zdaniu wielu klientow mozemy stwierdzic,
ze w Dubaju, Indiach i we Francji udato sie nam zabtysnac.

Bombaj: silna pozycja

Liczni goscie odwiedzajgcy nasze stoisko podczas ZAK
Doors & Windows Expo w indyjskim Bombaju odniesli po-
zytywne wrazenie. Zespot elumatec, podczas intensywnych
rozmow, prezentowat zalety maszyn elumatec. Ze szcze-
gdlnym zainteresowaniem spotkaty sie pity dwugtowicowe
DG 104 i DG 142, centrum obrébcze profili SBZ 122/71 oraz
jednowrzecionowe frezarko-kopiarki AS 170 i AS 70. Wedtug
naszych klientdw produkty te sg szczegdlnie popularne

w Indiach ze wzgledu na wyzszg wydajno$¢ od maszyn
konkurenciji. Dla nas ,,ZAK Doors & Windows Expo 2017”
jest szczegdlnie emocjonujgce, poniewaz impreza cieszy sie
duzym powodzeniem wsrod klientow B2B. Targi te ciesza
sie silng pozycja na rynku indyjskim, co przektada sie na ich
duzy zasieg.

Dubaj: Silne partnerstwo

Targi Windows, Doors & Facades w Dubaju sg nam szcze-
gdlnie bliskie: To jedyne targi w regionie, na ktdrych poru-
szana jest tematyka konstrukcji elewacji. To jednoczesnie
targi, ktorych jestesmy wspottworcami i w ktdrych rozwoju
aktywnie uczestniczymy. Nasze stoisko, rozlokowane w cen-
tralnym punkcie hali, wyraznie podkresla znaczenie tego
partnerstwa.

Ze wzgledow politycznych i gospodarczych w roku 2017
zabrakto gosci z Kataru. Pomimo tego, podczas trzech dni
targowych, mogliSmy cieszy¢ sie ogromnym zaintereso-
waniem. Gos$cie przybyli z Nigerii, Libanu, Indii, Sri Lanki,
Omanu, Kuwejtu, Arabii Saudyjskiej, Cypru, Bahrajnu

i Zjednoczonych Emiratow Arabskich. W Dubaju ogromnym
zainteresowaniem cieszyty sie centra obrobcze profili

SBZ 122/74 i SBZ 122/75.

Paryz: ogromne zainteresowanie

Batimat w Paryzu, jedne z najwiekszych na $wiecie targéw
budowlanych, to dla nas juz niemal wtasne podworko.
Umiejscowienie oraz projekt naszego stoiska w 2017 roku
zostaty bardzo dobrze przyjete przez gosci. Ich liczba
wzrosta o0 jedng trzecig w stosunku do poprzedniego roku.
Obok gosci z Francji, odwiedzity nas zainteresowane osoby
z Algierii, Libanu i Izraela.

Na rynku francuskim realizowane sg liczne emocjonujgce
projekty, zwtaszcza w segmencie konstrukcji elewaciji.
Szczegolnym zainteresowaniem ciesza sie pity dwugtowi-
cowe i centra obrébcze profili. SBZ 122/75 byto w takim
samym stopniu hitem targowym, jak nasza koncepcja
eluCloud. We Francji z duzym uznaniem spotyka sie fakt, ze
byliSmy aktywnie obecni na targach nawet w trakcie global-
nego kryzysu gospodarczego w roku 2009 i po nim. Klienci
przychodzg bezposrednio do nas, z konkretnymi projektami.
Ale to nie wszystko: Nasze stoisko odwiedzili liczni poten-
cjalni nowi klienci. Il
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OPTYMALIZAGJA NA
MIEJSCU

Za kulisami: dziat Business Development (BDM)

Sukces przedsigbiorstwa o zasiegu Swiatowym zalezy od dynamicznej struktury sprzedazy,
ktorg mozna szybko dostosowac w czasach gospodarczych zmian. 360° rzuca okiem za
kulisy w wywiadzie z Joachimem Zauligiem, dyrektorem dziatu ,,Business Developement”,
ekspertem sprzedazy zagranicznej i wieloletnim pracownikiem elumatec.

Panie Zaulig, co wlasciwie jest zadaniem

pana dziatu BDM w przedsigbiorstwie? W przewazajacej mierze obstugujemy rozmieszczone na catym

Swiecie spotki zalezne elumatec AG. Poza tym pracujemy nad
tym, aby otworzy¢ i rozszerza¢ nowe rynki na przyszto$¢. Na podstawie danych eko-
nomicznych z poszczegdlnych przedsiebiorstw zaleznych oraz bazujac na szeroko za-
krojonych rozmowach z ich pracownikami stwierdzamy, w jakim stopniu dany podmiot
przygotowany jest na przyszte zadania i jakiego wsparcia potrzebuje oraz gdzie ogdlnie
otwierajg sig nowe rynki. Na tej podstawie tworzymy odpowiedni katalog dziatan, oma-
wiamy go z zarzagdem i ostatecznie osobiscie wdrazamy punkt po punkcie na miejscu.

I To duzo pracy, w jaki sposdb pana dziat

sig do niej przygotowuje? Ja nic nie robie, pozostali wykonuja cata prace (§miech).

Oczywiscie obowigzuje podziat obowigzkow. Biilent Koksal,
Anja Schopp i ja przeprowadzamy analizy na miejscu, w przedsigbiorstwie zaleznym,

H aby stwierdzi¢ czy mozliwa jest optymalizacija i jak jg przeprowadzi¢. Zajmujemy sie
”Tworzymy I tym na catym $wiecie, czesto w dtuzszych odstepach czasu. Dziatania w przedsiebior-
i 4 stwach realizujemy samodzielnie. W firmie elumatec Jasmina Baier gromadzi dane,
rozwijamy rynki Jemy ;

analizuje je i wypetnia dodatkowe obowigzki, takie jak organizacja podrdzy stuzbo-
wych. Wreszcie niezbedne jest Sledzenie i kontrolowanie naszych realizacji w przedsie-
biorstwach zaleznych. Tym zajmuje sie Sandra Kienzle.

I Jakie przedsigbiorstwa zalezne koncernu

aktualnie obstuguje pana dziat? Anja Schopp z moim wsparciem obstuguje nasze przedsie-

biorstwo zalezne w Australii i kieruje nim. Na miejscu wdraza
dziatania zmierzajace do restrukturyzaciji. Dodatkowo odpowiada za Ameryke Potu-
dniowg, cho¢ przynajmniej w kratkiej perspektywie, tamtejszy rynek nie jest zbyt obie-
cujgcy. Billent Koksal od okoto roku odpowiada za Turcje, gdzie piastuje tez funkcje
prezesa zarzadu. Do Turcji dotgczony jest rdwniez Iran i Azerbejdzan. Ja w ubiegtych
latach dziatatem w Indiach i RPA. Wprowadzone tam dziatania uznajemy aktualnie za
zakonczone, dlatego kieruje sie ku nowym brzegom.
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Czy moze pan podac praktyczny przykiad
z wlasnego pola dziatalnosci?

Wiele ze struktur w naszych przedsigbiorstwach zaleznych
ma historyczne uwarunkowania. W niektorych przypadkach

kontynuowano na przyktad partnerstwa z réznymi ustugodawcami, z ktorych ustug nie

korzystano juz od dtuzszego czasu. Analizujemy koszty i ich rozwdj, ze-

(od lewej do prawej)
Biilent Koksal, Anja
Schopp, Sandra Kienzle,
Joachim Zaulig, Jasmina
Baier

stawiamy je z cenami rynkowymi, dzieki czemu czesto jesteSmy w sta-
,Pomagamy

nie wesprzec nasze przedsigbiorstwa zalezne w 0szczednosci kosztow.

oszczedzac koszty.”

W jakim stopniu odpowiada pan za wyniki
obstugiwanych przedsigbiorstw zaleznych?

Ingerujemy dopiero, gdy podmioty te czeka restrukturyzacia,
wymagana jest optymalizacja na miejscu albo jezeli trzeba
od nowa utworzy¢ rynki. Musi wiec powstawac co$ nowego. W ten sposéb mamy
troche wiecej swobdy niz zwykle. Pomimo tego w danym Kraju odpowiadamy za
wszystkie dziatania i ich skutki, poniewaz zarzgdzamy projektami w duzym stopniu
samodzielnie. Dotyczy to kadr, wyposazenia zaktadow, struktury, sprzedazy i ustug,
zarzgdzania itp. Ogdlnie robimy to, co przedsigbiorstwa specjalizujgce sie w prze-
ksztatceniach lub zatozyciele matych firm, dziatajgcy do momentu az podmiot bedzie
funkcjonowat samodzielnie zgodnie z oczekiwaniami.

Jak pan widzi swojg prace
w przysztosci?

Jak sami panstwo wiedzg z mediow, aktualnie na catym
Swiecie borykamy sie z niestabilng sytuacjg gospodarczo-
-polityczng. Oddziatuje to oczywiscie na przedsigbiorstwa w poszczegolnych regio-
nach. Dzi$ bardziej niz kiedykolwiek ciggte lokalne dostosowanie firm jest jednym
z najwazniejszych zadan na catym Swiecie. Czesto pod coraz wigkszg presjg czasu.
Dlatego wielu eksporterdw w przysztosci z pewnoscig bedzie przyktadac w swojej
dziatalnosci coraz wiekszg wage do zadan, ktore wykonujemy.
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